El Futuro del Empleo 2025-2030:
Un Informe Estrategico.

Navegando la transicion tectonica
del ecosistema laboral global.

Sintesis ejecutiva basada en datos
1 de +1,000 corporaciones globales
y +14 millones de trabajadores.
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[.a Ecuacion de la +170M nuevos
Gran Rotacion Laboral

de Crecimiento |
Neto (7%)
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-92M

gy Empleos
El mercado enfrentara un 22% de rotacion estructural Desplazados
(8%)

hacia 2030. La creacion supera a la destruccion, pero
exige una reasignacion masiva de talento. b
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Matriz Diagnostica: Las Cinco Fuerzas Tectonicas

Intensidad
(% de empresas afectadas) Efecto Creador Efecto Destructor
1. Acceso Digital 60% +19.9M 7 || -9.9M 4,
:I:Ma}.rnr' motor -:_ie cambio dual) ‘
2. Transicion Verde /A TA +8.6M 7" || Impacto minimo
3. Costo de Vida e Inflacion 50% +4.0M -3.0M ..
4. Demografia (Envejecimiento) 40% +11M -7 M
5. Crecimiento Econdmico Lento 427 +2.0M ~ -3.6M ..
f".'i_" . e —r e T Eaear— e I I e S - = N
La tecnologia y el clima son los motores gemelos de la creacion neta, mientras que el estancamiento |
L economico y el envejecimiento poblacional ejercen presion destructiva. ‘
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Polos Opuestos: La Reconfiguracion de la Demanda
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Escala vs. Velocidad: El Volumen Real del Empleo

L%

Crecimiento Absoluto (Escala)

Alta Escala, Baja Velocidad

A
® Trabajadores Agricolas (+35M)

® Conductores de Reparto

Profesionales de
~ Enfermeria
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NP AR Especialistas en IA
T L Ve : ,
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Autonomos/Eléctricos

Alta Velocidad, Baja Escala

Crecimiento Porcentual (Velocidad)

El relato tecnolégico domina los titulares, pero los cimientos de la economia de 2030 dependen de la

agricultura, el cuidado, la educacidn y la logistica impulsados por las tendencias demograficas y climaticas.
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La Frontera Humano-Maquina:

Aumento sobre Sustitucion
18.5%

Colaboracion
Humano-Magquina
(Aumento)

Exclusivamente Humano Méquina/Algoritmo
[ 14% 1
33%
2030 Exclusivamente

Humano

La verdadera transformacion no es la pérdida de tareas, sino la normalizacién de la co-creacion con inteligencia artificial.
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El Ecosistema de Habilidades Core 2025

Resiliencia,

Flexibilidad Liderazgoe W

y Agilidad Influencia Social
(67%) (61%)

Pensamiento
Analitico

(70%) = v

@r&cidad R /—

Tecnologica
GEA (45%)

Pensamiento W
Creativo

Las habilidades cognitivas y de autoeficacia (57%)

dominan abrumadoramente el perfil del trabajador
indispensable de hoy. La tecnologia es el
habilitador, no el centro gravitacional.

\
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El Cuadrante Estratégico
de Habilidades 2030
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El Filtro de la IA Generativa: Aumento vs. Sustitucion.

Zona 1. Riesgo Cero / Zona 2: Riesgo Moderado /

Intransferible Co-Piloto Zona 3: Alta Intervencion

de datos

sctura 'scriturafmateméticas
| 1gliismo

Cero capacidad técnica de reemplazo fisico/emocional.

La GenAl carece de fisicalidad y empatia profunda. Su funcion principal sera asimilar el conocimiento
tedrico para aumentar las capacidades de resolucion de problemas del talento humano.
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La Brecha de Transicion:
Empleos Crecientes vs. En Declive
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Brecha de Importancia

Facilitar la transicion laboral no requiere ensenar todo a todos; requiere cerrar
especificamente las brechas de literacidad tecnologica y agilidad mental.

M Gemini Notebook



El Gran Cuello de Botella: Barreras a la Transformacion

63% - Brechas de habilidades
en el mercado laboral local
(La barrera de entrada)

46% - Cultura organizaciongis
y resistencia al cambio
(El enemigo interno)

39% - Marcos regulatorios inflexibles

1 de cada 2 lideres de talento
identifica que el verdadero
desafio ya no es solo
‘encontrar personas’, sino
vencer la inercia cultural
interna para integrar

talento diverso y nuevas
tecnologias. |
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Anatomia de la Capacitacion Hacia 2030
(EI Modelo de 100 Trabajadores)

41 - No requeriran
capacitacion significativa.

29 - Realizaran Upskilling
dentro de su rol actual.

19 - Seran Reskilled y reubicados

i que la reciban.
en otras areas de la empresa.

11 - Necesitan capacitacion
critica, pero es poco probable

El 59% de toda la fuerza laboral global exigira una intervencion
formativa corporativa para sobrevivir a la década.

M Gemini Notebook



El Nuevo Contrato de Retencion: El Bienestar como Estrategia Core.

| Salté del puesto #9

Apoyo a la salud y bienestar del empleado (64%) en 2023 al #1 hoy

Provision efectiva de Reskilling/Upskilling (63%)

Mejora de la progresion y promocioén del talento (62%)

Articular el propdsito del negocio (Cayé al 37%)

El talento post-pandémico y presionado por la inflacion ha dejado atras el ‘propdsito corporativo’; la
retencion ahora se negocia en la moneda del bienestar integral y la progresion de habilidades tangibles.
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Reingenieria de la Contratacion:
Mas alla del Titulo Universitario.

La Muerte del Diploma La Expansion DEI

Experiencia Laboral

S LB Endecive)

Pruebas de | Titulo
Habilidades Universitario
Eliminar los requisitos de grado académico y contratar por habilidades permite
desbloquear reservas de talento histéricamente ignoradas.
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El Atlas Regional de Estrategias Hacia 2030.

Norteamérica: Enfoque
masivo en métricas DEI

(96%) y Grupos de Recursos NG

de Empleados (ERGSs).

Asia Oriental: Automatizacion
agresiva frente al choque
demografico por envejecimiento.

Medio Oriente:

ML L2 Optimismo hiper-
" tecnologico apoyado
en inversion en lA.

Sudeste Asiatico:
Mandatos de Upskilling
| aescala nacional (96%).

El talento del futuro no se encuentra; se disena, se capacita y se retiene
mediante ecosistemas intencionales de bienestar y tecnologia aumentada.
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