Forjando el futuro del
aprendizaje enlaeradelalA

De la adopcion desestructurada <
a la integracion sistemica.

& NotebooklLM



La adopcion
exponencial choca

Uso de |A en tareas con la evolucion

gﬁs;: rﬂzlsgsﬁ% al 62% institucional.

| a educacion esta disefiada

s : : para priorizar la equidad, la
Adopcion de abajo hacia deliberacién y la calidad,

arriba (Estudiantes y Docentes) factores que evolucionan

lentamente. La |A, por el
contrario, altera los
comportamientos de
aprendizaje a una velocidad
exponencial sin esperar la
actualizacion de los planes de

. estudio.
Adaptacion institucional El peligro principal no radica
(Gobernanza y Curriculo) en la tecnologia en si, sino en

el desajuste estructural.
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FIGURE 2 Global spending on education and
investment in information technologies,

$ trillions, 2013-2024 El capital global fluye
6 hacia la infraestructura
tecnologica, estancando
/~~ la inversion en capital
’ humano.

El declive de la credencial tradicional

MHQ‘-:.-'-# — | F
4 / Las habilidades requeridas en el

mercado laboral evolucionan mas rapido
de lo que los marcos de cualificacion
pueden rastrear. Si los sistemas
educativos no logran tender un puente
3 entre la adopcion tecnologica y el

2014 2016 2018 2020 2022 2024 desarrollo cognitivo genuino, el valor de
los titulos académicos se debilitara y la

=== Total information technology investment, $ trillions desigualdad se acelerara.
=== Total education spending, $ trillions
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source: World Bank, International Monetary Fund (IMF), Gartner.
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Los cuatro riesgos sistémicos de la adopcion no estructurada.

Dejar que la IA fluya libremente por las aulas sin una arquitectura de contencion no democratiza
el aprendizaje; amplifica vulnerabilidades estructurales en cuatro frentes criticos.
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Atrofia

Cognitiva Desinformacion

Ruptura de la
Integridad

Erosion de la x'/.
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Conexion Humana o' Académica

Y-AXis
Impacto Cognitivo vs. Impacto Social
[

X-Axis
Impacto Interno (Estudiante) vs. Impacto Externo (Ecosistema)
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Aprender no es Circuito de Esfuerzo (Dificultad Deseable)
absorcion pasiva;

es una lucha activa. /\\

El cerebro humano
consolida el

Plasticidad

Neuronal
(Aprendizaje real)

Esfuerzo

Problema [=» Cognitivo

conocimiento a \\/
traves del esfuerzo

(plasticidad

dependiente de la

experiencia).

kb cUCI  Circuito Cortocircuitado por IA
razonamiento superior,|E

|A priva al l6bulo fronta
en desarrollo de la

friccion necesaria {oo} sSalicion
para construir Problema > : el
capacidades |A generativa

analiticas a largo
plazo.

[

Vias neuronales
latentes / Atrofia
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La eficiencia tecnologica debilita los fundamentos
biologicos del aprendizaje.

Tendencias de habilidades autoinformadas, 2019-2025
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 El aprendizaje es inherentemente relacional. Se basa en el contacto
_ | i e visual, la atencion compartida y la empatia.

=== Empatia y escucha activa === (Curiosidad y aprendizaje permanente

== Resiliencia, flexibilidad y agilidad Creatividad y resolucion de problemas El riesgo de la simulacion:

= Ensefianza, tutoria y entrenamiento == Liderazgo e infiuencia social Cuando los estudiantes externalizan el apoyo emocional o la

== Ersefianzasioridy entranamienio” === Malivackin'yigLlloconcencia resolucion de problemas hacia tutores robéticos y chatbots, pierden

el entorno de practica critica para las habilidades humanas mas

Fuente: BetterUp; Foro Econdmico Mundial, Taxonomia Global de Habilidades. demandadas por el futuro mercado laboral.
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Las intervenciones aisladas estan destinadas al fracaso.

2olitica

Politica
y Gubernamental

Gubernamental

N

y Infraestructura
Institucional
Practica
n el Aula

Infraestructura
Institucional

Q

Practica en
el Aula

Las politicas gubernamentales sin herramientas institucionales se quedan en el papel. La
innovacion pedagogica sin infraestructura digital excluye a los mas vulnerables. Las
soluciones tecnoldgicas que ignoran el bienestar del estudiante generan desapego. La era
de la IA exige un diseno arquitectonico donde cada nivel del sistema sostenga al siguiente
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El Marco de Preparacion para la IA:
Un plano arquitectonico para
el sistema educativo.

| Experiencias de Aprendizaje

| Practicas Pedagogicas

Alineacion —

.-.";‘?{' : | |
Sistémica ' g | Capacidades Institucionales

Un enfoque en cuatro estratos que permite
diagnosticar brechas, priorizar inversiones y
asegurar que las condiciones sistémicas
fortalezcan el desarrollo humano en lugar de
socavarlo.
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Nivel 1: Cimientos Habilitadores
(El Ecosistema Macro)

Las condiciones estructurales que determinan si la adopcion
de la IA es viable, equitativa y responsable a gran escala.

@ Gobernanza de datos y
W seguridad infantil

Marcos auditables que protegen la
privacidad y bloquean la explotacion
algoritmica.

%Eigi Infraestructuray

I equidad digital

Conectividad ininterrumpida y
neutralidad de proveedores para cerrar
brechas de acceso.

3\ Sostenibilidad
@E (Green Al)

Politicas estrictas sobre huella de
carbono, eficiencia de servidores y

gestién de basura electrénica (e-waste).

gl Financiamientoy
=SEQ), evidencia ROI
Modelos de inversion basados en

evaluaciones transparentes de impacto
real, no en promesas comerciales.
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Nivel 2: Capacidades Institucionales
(Escuelas y Universidades)

La estructura operativa que traduce las leyes nacionales en
practicas seguras y eticas dentro de la comunidad educativa.

Familias y Comunidad:

Socios activos en protocolos de
seguridad digital.

Integridad y Gobernanza:
Sandboxes seguros y reglas
contra plagio sintetico.

Espacios Fisicos: Proteccion
innegociable de zonas libres de
pantallas para el bienestar social.
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Nivel 3: Practicas Pedagogicas
(El Rol del Educador)

Salvaguardar el juicio profesional del docente y transformar

la evaluacion.

-~

Docente Abrumado

Docente Empoderado

Pruebas
basadas en
retencion

y proceso
cognitivo

Evaluacion del
razonamiento

Alfabetizacion Critica: Deteccion
de sesgos algoritmicos.

L

\,

Agencia Profesional: El educador

retiene la autoridad, nunca el algoritmo.

vy
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Nivel 4: Experiencias de Aprendizaje
(El Estudiante)

El diseno del entorno directo donde interactuan la mente
humana y la maquina.

Dificultad
Deseable
(Resolucion
colaborativa)

Accesible e
Inclusivo
(Elimina
barreras)

Rutas
Personali-

Control de

zadas por Vida
(Ritmo (Soberania
adaptativo) ) de datos)
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El acto de equilibrio: La matriz de tension del sistema

Cimientos

Institucion

g Experiencia de
Pedagogia Aprendizaje

N

Estandares, |
Seguridad y Equidad

No todos los niveles del sistema educativo requieren la misma respuesta.
El exito radica en gobernar rigidamente los cimientos macro para garantizar
la equidad y la seguridad cibernética, otorgando al mismo tiempo maxima
flexibilidad y autonomia a nivel micro para personalizar el aprendizaje.

Agilidad,
Autonomia
e Innovacion

1
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e
Formuladores de Politicas ¥\

¢, Tenemos marcos de gobernanza de datos
y privacidad disenados especificamente
para proteger la vulnerabilidad cognitiva de
los menores?

Educadores [:%@Z[

¢He redisenado mis evaluaciones para
capturar el proceso de reflexion ldgica de
mis estudiantes, en lugar de calificar un
producto final facilmente falsificable?

-

Lideres Institucionales

¢ Estamos protegiendo activamente los
espacios fisicos y el tiempo estructurado
para la interaccion social y el juego sin
pantallas?

88288

)’\{b
Familias y Estudiantes 25

¢ Entiende mi hijo la diferencia entre usar
la A como andamiaje para aprendery
delegar el aprendizaje en la maquina?

Diagnadstico y Accion: Preguntas criticas para la transformacion.
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La pregunta no es si la
Inteligencia artificial
moldeara la educacion.

La pregunta es si los
sistemas educativos
moldearan como se
utiliza la IA.

Construir la preparacion estructural hoy
determinara si la tecnologia empodera la

mente humana o |la atrofia
irremediablemente.
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