El Ciudadano Desplazado

Automatizacion, productividad y la ingenieria de la dependencia en la era digital.
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La automatizacion no es una
prediccion; es tecnologia instalada.

-

El Espejismo La Realidad Documentada
Creemos que requerira Es tecnologia comercial | |
nuevos inventos, robots , disponible hoy. Cualquier

humanoides y décadas L 4 empresa puede

de desarrollo en Silicon comprarla manana,
Valley instalarla el jueves y

empezar a amortizarla
el lunes.

DISPONIBLE HOY
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Hace 9 anos que los informes advierten de esta viabilidad técnica. Ya no estamos

anticipando un anuncio; estamos gestionando sus consecuencias contables.
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El dato que reordena
un pais entero.

0% B

El60% de las horas de
trabajo actuales en Espana
son técnicamente
automatizables conla
tecnologia que ya existe.

De cada 10 horas que hoy se pagan en una ndmina, 6 pueden ser ejecutadas
por una maquina. El informe no lo firma un alarmista; lo firma McKinsey.
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El nucleo operativo ya no es humano.

A
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Centrado en la Centrado en Centrado en Combinacion
persona agentes de |A robots Agente/Robot.
(People-centric). (Agent-centric). (Robot-centric).

El 44% de los empleos actuales en Espana ya tienen

su centro de gravedad fuera de la persona.
Estructuralmente, han dejado de ser empleos ‘humanos’.
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La paradoja del crecimiento: destruccion
de empleo en tiempos de bonanza.

Creci[nigntq
economico interanual

(+2.4%).

Para encontrar una caida
comparable hay que retroceder
/ a la crisis financiera de 2009.

Ocupacion en Informacion
Comunicaciones
-6.9% en un ano).

A diferencia de 2008, no es una crisis economica lo que destruye el empleo.
Es el huevo modelo actuando sobre el sector mas expuesto ala lA.
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La regla del 85%:
Extraccion, no destruccion.

Lo que se extrae

La maquina elimina el 60% mecanico
de la jornada (busquedas repetitivas,
transcripciones, burocracia base).

Lo que permanece

El 85% de las habilidades
humanas actuales seguiran
siendo necesarias.

La IA no elimina al trabajador completo; vacia la parte mecanica de su jornada. La
profesion no desaparece, pero el envase profesional y su exigencia cambian radicalmente.
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Matriz de Transicion: El colapso de la mecanica
frente al auge del criterio.

En Declive - Ejecucion Mecanica En Auge - Criterio y Estrategia ’I\
Estrategias de marketing Analisis de negocio y rendimiento.
convencional.

Uso de herramientas de oficina Pensamiento critico y atributos
basicas. personales.

Ventas generales y redes sociales Fluidez en Inteligencia Artificial
estandar. (pasd de 240.000 a 1,1 millones de

Fa erfiles en dos anos).
Transcripcion y procesos P )

operativos tradicionales. Aprendizaje automatico aplicado.
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El dilema de la productividad
(La traduccion del lenguaje corporativo).

r’

1. Implementacion:
La IA asume el 60% del
trabajo mecanico de un
departamento.

Si la tecnologia asume la
mecanica operativa, la empresa
ya no necesita al 100% de la
plantilla original. Solo necesita
una fraccion de personal
altamente estratégico.

4. Optimizacion:
Misma productividad,
menos personal.

r’

3. Reajuste de Plantilla:
La empresa consolida la
carga estratégica en
Menos personas.

2. Capacidad Excedente:
El empleado recupera mas
de la mitad de su jornada.
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La promesa rota del
“saldo positivo” historico.

1930 1980s Hoy
(Keynes) (Leontief - Nobel 1973) (Foro Econdmico Mundial)
Predice el “desempleo Advierte que el trabajador Promete que la |IA
tecnoldgico” temporal. humano sufrira el mismo destruira 85M de empleos
Llevamos 95 anos en esa destino que el caballo pero creara 97M nuevos.
“fase temporal”. frente al tractor.
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La trampa de la transicion. El trabajador que pierde su empleo mecanico
rara vez da el salto a la nueva elite de desarrollo de |A. Los costes de
transicion y la brecha de habilidades son insalvables para la mayoria.
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La ‘Transicion Controlada’:
Evitando el desbordamiento.

¢Por que no Gobiernosy
automatizan todo i | corporaciones
:Ie gollpe sila | @ CALERACION (Dav%g,, Bruselas)

ecnologiayalo Isenan una
permite? Porque } automatizacion
er!Viar adl DOSIFICADO dOSifipada.
millones de UTOMATIZADC }—;, ~ Elobjetivo es
europeos fuera ot Implementar la
del mercado tecnologia al ritmo
laboral en 5 anos exacto que maximiza
no es una beneficios y productividad
transicion; es una sin llegar a detonar
insurreccion. revueltas sociales.
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La trampa de la comodidad:
Sumision mediante alivio.

1. Comodidad: Se vende como alivio
de tareas tediosas y burocracia.

2. Delegacion Voluntaria: Cesion consentida

de decisiones y esfuerzo cognitivo.
3. Pérdida de Funcion: Atrofia de la
\~\ 0 ’? capacidad de operar de forma autonoma.
\

4. Dependencia Estructural:
Incapacidad de revertir el proceso.

La delegacion voluntaria es la forma mas estable y profunda de
sumision. Mucho mas estable que cualquier autoritarismo clasico.
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Modelo Sistémico: Los tres ejes de la nueva dependencia.

2. Dependencia Cognitiva

Atrofia de los "musculos mentales™ al delegar
L enalgoritmos el recuerdo, la escritura, el
WA calculoylatoma de decisiones.

1. Dependencia 3. Dependencia
Economica ~ Politicay Cultural
Vivir progresivamente de A Elestrechamiento del rango delo
transferencias estatales (Renta pensable, administrado discretamente
Basica) en lugar de salarios por las plataformas que filtran y
negociados autonomamente. procesan nuestra realidad.
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La Mutacion Democratica:
Del Ciudadano al Cliente.

Paradigma del Siglo XX ParadigmadelaEradelalA
El Ciudadano Historico El Cliente Administrado
Produce valor material. ol Receptor pasivo de subsidios y

i rentas universales.
Cotiza y negocia su salario. e Daocil, previsible y exento
de fricciones cognitivas.

Mantiene una tension adulta

: - Usuari rVvici '
e independiente con el poder. suario de servicios automatizados

sin independencia material.

Mecanismo democratico Democracia reducida a una gestion
basado en |a aportacion. administrativa del bienestar.
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Auditoria de Supervivencia:
Tres preguntas clave ante el

desplazamiento.
e “/f
Ingresos

¢, Tienes hoy alguna fuente de valor,
por modesta que sea, que esté bajo
tu control y no dependa de ejecutar
tareas puramente mecanicas o
automatizables?

b
LS

Musculo
Mental

;Queé funciones cognitivas criticas
(calcular, redactar, investigar, decidir)
te niegas proactivamente a delegar
hoy en un asistente de |A para evitar
su atrofia?

Cad_el:la de
Decisiones

¢Dependes de intermediarios
algoritmicos y cajas negras privadas
para formar tu criterio, 0 mantienes
una cadena de suministro informativo
independiente?
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E| debate ya no es sila tecnologia sustituira
al trabajador. La verdadera pregunta es:

que queda del ciudadano
cuando el trabajador deja
de ser necesario?
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