EL SORPASO
SILENCIOSO: |

COMO ANTHROPIC
DESTRONO A OPENAI

El triunfo de la utilidad
empresarial sobre el
espectaculo de consumo a.
en la guerra de la
Inteligencia Artificial.
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Un ascenso sin precedentes
en la historia del software

Crecimiento 500x

en poco mas
de un ano.
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Principios 2024: 1

|
-

$87 Millones
(Run Rate)
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Fines 2024:
$1,000 Millones
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Mayo:

+$47,000 Millones
proyectados

El Contraste:
Salesforce tardo 20 afos en

alcanzar los $30,000 millones.
Anthropic lo logré en menos de 3.

“Intentamos planificarlo todo muy bien para un crecimiento anual de 10 veces y aun asi vimos un crecimiento de 80 veces.” — Anthropic
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El cisma fundacional:
Velocidad frente a Seguridad A

| Velocidad ciega.
3% 2| " Lanzamientos prematuros al
: : : ~ publico general sin evaluacion
Dario y Daniela Amodel ~ profunda de riesgos.
(Lideres de Investigacion y 2

Seguridad) identifican un
problema critico en OpenAl.
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1 Los hermanos Amodei M
abandonan OpenAl, llevandose |-
a investigadores clave (Jared

Seguridad integral.

La potencia del modelo debe
escalar proporcionalmente a
sus barreras de control.

. »|| Kaplan, Jack Clark, Benjamin |
G — | Mann) para fundar Anthropic. | x]
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La ilusion del espectaculo masivo (Estrategia B2C)

Obijetivo:

Trabajadores casuales

Inventar una categoria adictiva
(ChatGPT) para el consumo

Estudiantes Curiosos Publico general masivo global.

A

Enfoque de Producto:

Una IA generalista que haga
“decentemente” de todo
(escribir historias, resumir
correos, generar imagenes).
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El Problema:

Alta adopcion, pero baja
retencion de alto valor. El
ecosistema entero copio la
interfaz, forzando a depender del
“espectaculo” para diferenciarse.
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El caso Sora: Cuando el espectaculo destruye el valor

T

Sora (generacion de video) fue lanzado
con expectativas irreales, incluyendo
rumores de licencias de $1,000M
con Disney/Marvel.
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El Resultado:

i Apenas 6 meses después de su
Al e R lanzamiento, la aplicacion fue
2 Millones f:erradga. Un hito tecnuluglc.q
ﬁgmmﬁ e (o ) mpresmnantga, pero una utilidad |
nula para la viabilidad de los




El pivote empresarial: Gustarle muchisimo a unos pocos

En lugar de un chatbot
conversacional, construir un
“motor de utilidad” incrustado
profundamente en los flujos
de trabajo corporativos.

Ignorar deliberadamente al

publico general y la viralidad
en redes sociales.

2184

Filosofia: Ser la IA de confianza
para quienes estan dispuestos
a pagar un alto precio por
precision y seguridad

(bancos, hospitales, aseguradoras).
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De Chatbot a ‘Empleado Digital’ Autonomo

3. Integracion: Se
conecta directamente
con el entorno de
trabajo y ordenador del
desarrollador.

operativos.

de la empresa.

2. Ejecucion: No solo responde;
actla paso a paso por su cuenta
usando las aplicaciones instaladas

1. Analisis: Claude Code
revisa codigo y flujos

El Diferenciador: Seguridad obsesiva en cada paso del bucle. Un banco no puede
permitirse una "alucinacion"; necesita un agente predecible, auditable y seguro.
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La Matriz de Divergencia Estratégica

OpenAl (El Espectaculo) Anthropic (El Motor)
S
3 Publico General Infraestructura Empresarial B2B
@
=
C o
3 3 Chatbots y Generacion Visual Agentes Autonomos y Codigo
a
Q
5 Velocidad y Espectaculo Seguridad e Integracion
o
_g
> Altavisibilidad mediatica, alta rotacion Alta retencion, contratos de alto valor
&
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El Sorpaso Financiero: El dominio de la billetera empresarial

OpenAI
Dependenma de Dependencia de

Ingresos B2B: <40% Ingresos B2B: 80%

Anthropic ha superado oficialmente a OpenAl en Ingresos Recurrentes Anuales (ARR)
corporativos. Las empresas son los Unicos actores dispuestos a financiar los verdaderos

costes de la |A a gran escala, y Anthropic es duena de ese segmento.
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Amenaza l: El contraataque y la fatiga del presupuesto

| Caso de Estudio: Empresas como

Amazon, Walmart y Uber han sido
los primeros adoptantes en
imponer limites estrictos al uso
interno debido a la tension en los

| Ppresupuestos.
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El volantazo de OpenAl:

Han igualado las capacidades
de Claude en tareas de
programacion y preparan una
brutal guerra de precios para

recuperar cuota B2B.
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Contencion presupuestaria:

Las corporaciones estan
frenando el gasto tras la euforia

inicial.
L 7%
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Amenaza ll: Los fosos inexpugnables de las Big Tech

La IA es un modelo de negocio profundamente deficitario.

Google & Microsoft: Maquinas de hacer dinero

independientes (Buscador, Cloud, Office).

Pueden permitirse perder miles de millones en |A
| durante afnos para asfixiar a sus competidores.

Ventaja afadida: 20 afios acumulando la
informacion de medio planeta.

Anthropic: Agilidad pura, pero
con dependencia estructural de
captar financiacion de riesgo
recurrentemente.
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Amenaza lll: El auge de la IA Vertical

En cada sector, el ganador no sera el modelo mas inteligente, sino el que posea los mejores datos patentados.

Caso de Estudio: Harvey (IA Legal)

= P .
= Valoracién: $1,100 Millones.

= Crecimiento: Uso multiplicado

Datos por 12x en solo 6 meses.
Propietarios
Sectoriales e = El Secreto: No construyen sus

propios modelos fundacionales.
[l Su valor multimillonario radica
Sz exclusivamente en su acceso

a montanas de sentencias,
leyes y contratos privados. Son

abogadas de élite, no chatbots.
i ]

~ Modelos Generales
(Anthropic, OpenAl)
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I El futuro del tablero: ¢ El Monolito o el Ejercito de Especialistas?

ESCENARIO B

ESCENARIO A

) [fe-e

=i = I3 S E
| | Escenario A: La Singularidad Corporativa Escenario B: La Balcanizacion de la IA

L

Una sola Inteligencia Artificial se vuelve tan brutalmente poderosa
que absorbe todos los casos de uso, convirtiendo a los gigantes de
hoy en meros revendedores de software.
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Surgen miles de |As hiper-especializadas. Una experta absoluta en
leyes, otra en medicina, otra en ingenieria. Cada una reinando en su
propio ecosistema de datos propietarios.

|
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Hace unos meses, el mundo daba por hecho que
OpenAl era intocable. Hoy, ya no lidera la industria
empresarial. Estamos en una fase incipiente donde

las ventajas duran un suspiro.

La era del software genérico esta
terminando. ;En qué lado de la matriz
se posicionara su empresa?




