El impacto de la “Policrisis”: Desde la amenaza

estructural a la fragmentacion social.

Encuesta de Riesgos
Futuros 2026:

Perspectiva Espana

Un analisis comparativo: Expertos vs. Poblacién General | Global vs. Espana
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4 Aprendizajes Clave de 2026

1. LaEradela
“Policrisis”.

La multiplicidad de crisis
simultaneas ya forma parte de
la vida diaria, amplificando su
impacto cruzado.

2. Consolidacion
Estructural.

La IA, el cambio climatico y |2
inestabilidad geopolitica se
fijan como las principales
amenazas sistémicas globales.

3. El Peligro Interno.

Las presiones externas
agravan una profunda
fragmentacion social y tension
intergeneracional.

\@}/

4. El Imperativo de
Prevencion.

Existe una fuerte disposicion
ciudadana a actuar frente al
pesimismo Y |a escasa
preparacion percibida.
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Inteligencia Global: La Escala del Diagnostico
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POBLACIONGENERAL & ~, o

24.000 7

Ciudadanos encuestados (Muestras representativas).
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EXPERTOS

4.345

Expertos encuestados (Gestion de riesgos, suscripcion,
finanzas, estrategia).

@ : . : 020 ..
62 pafses. Edad media: 44,6 afios. {lﬂ] 19 paises.
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El Panorama Global de Riesgos 2026

EXPERTOS

POBLACION GENERAL

1. IAy Big Data

2. Cambio climatico

>< 1. Cambio climatico
2.|Ay Big Data

3. Inestabilidad geopolitica - ~__— 3.Pandemias

4. Ciberseguridad

5. Riesgos energeticos

=\ 4. Ciberseguridad
>< 5. Nuevas amenazas de

seguridad y terrorismo

a

Inteligencia Artificial al #1 absoluto, mientras

la poblacion mantiene el Cambio Climatico

| Divergencia Principal: Los expertos elevan |
como su principal amenaza.
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La Evolucion de la Amenaza (2023-2026)
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~¢ Pandemias
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El ascenso metedrico de los riesgos relacionados con
la Inteligencia Artificial ha desplazado rapidamente

a las pandemias, marcando el fin de la era Covid y el
inicio de la era del riesgo tecnoldgico estructural.
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El Diagnostico Espana: ;A qué tememos a nivel local?

TOP 3 EXPERTOS (ESPANA) TOP 3 POBLACION (ESPANA)

1. IA y Big Data 1. Cambio climatico
2. Inestabilidad geopolitica 2. Inestabilidad geopolitica
3. Cambio climatico 3. Tensiones y movimientos sociales

En Espaia, la Inestabilidad Geopolitica ocupa una posicion de maxima alerta (Top 2 en ambos grupos),
superando la media global, al igual que una marcada preocupacion ciudadana por las tensiones sociales locales.
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La Nueva Normalidad: Matriz de Amenazas Estructurales

Vulnerabilidad Actual

Preparacion Institucional

Principal Preocupacion

6 lhiclcercia \ 34% (Expertos) 9% (Expertos) _ .
A= e Riesgos éticos (34%)
3° Artificial = 2 \ 2
27% (Poblacion) 29% (Poblacion)
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Climatico climaticos (54%
j 38% (Poblacién) “\ 30% (Poblacién) il S
) 53% (Expertos) N 15% (Expertos)
o it B Consecuencias
Geopolitica

") 36% (Poblacién)

"\ 29% (Poblacién)

econdmicas (50%)



La Paradoja de la Preparacion en Espaina

Preparacion Institucional: Preparacion Institucional:
Inteligencia Artificial Cambio Climatico

Solo 4% (Expertos)
24% (Poblacion)

Solo 1% (Expertos)
27% (Poblacion)
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A pesar de que la IA y el Cambio Climatico dominan el ranking de amenazas en Espaiia, la

confianza en la preparacion de las autoridades publicas es abismalmente baja, marcando una
brecha critica de vulnerabilidad institucional.



Realidad Geopoliticay la ‘Brecha de Defensa’

13% 32%
en el Ejército en servicios de
militar proteccion civil

A pesar de la cifra total, la disposicion se
inclina fuertemente hacia la proteccién civil

y no a la defensa militar directa.

Analisis Contextual

Espafia muestra una fuerte reticencia a la defensa militar, dependiendo casi por completo de S~—
alternativas de respuesta civil ante amenazas externas, contrastando drasticamente con Ameérica ———
y Asia. Esta 'brecha de defensa’ refleja una postura nacional de evitar la confrontacién armada

directa en favor de respuestas humanitarias y de emergencia.
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El Peligro Interno: Una Sociedad Fragmentada

69% de la Poblacion
General comparte esta
vision de ruptura social.

63% de los Expertos a nivel
global perciben la sociedad

como fragmentada o con
divisiones profundas.

En Espana, esta cifra
ciudadana se eleva hasta

el 75%, evidenciando una
percepcion de fractura muy
superior a la media global.
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Anatomia de la Division: Factores Raiz

Principales
Factores de
Division Social

49%

Desigualdades econdomicas y sociales
crecientes. (En Espafa: 60% entre expertos,
marcando el maximo factor divisor).

42%

Difusion de informacion falsa y
polarizacion en redes sociales.

a47%

Divisiones politicas e
ideoldgicas cada vez mas
marcadas.

La crisis social no nace de un solo punto; es la combustion combinada de presion
economica, friccion ideoldgica y el acelerante tecnoldgico de la desinformacion.
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= o de los ciudadanos experimentan
La Falla Generacional | 59% :zmromeme=
O de diferentes generaciones.

39%: Choque de valores y creencias.

38%: Falta de empatia y respeto mutuo.

36%: Diferencias drasticas en estilos
de vida, conciliacion y habitos.

La tension no es solo econdmica, sino profundamente cultural y de percepcion del mundo.
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El Horizonte Futuro: Pesimismo Sistemico

¢Tendran las generaciones mas jovenes una calidad de vida mejor o peor?

. 161%
46 AJ de los ciudadanos en Espana

a nivel global anticipa un peor futuro!

espera una peor calidad
de vida para los jovenes.

Espana se situa como uno de los paises mas pesimistas de Europa respecto
al futuro intergeneracional, reflejo directo del impacto de la ‘Policrisis’.
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Sintesis: LL.a Ecuacion de la Policrisis

e h
Amenazas Estructurales
}g ( j/_) (Riesgos externos
ineludibles: |A, Clima)
Una sociedad

< + | en alerta
| maxima.

P\? Fragmentacion Social
(Vulnerabilidad interna
(O\ P\ y falta de confianza)

Ante un riesgo sistémico y una confianza institucional bajo minimos (1%-4% en preparacion experta en Espana), la

resiliencia ciudadanay la accion preventiva se vuelven el unico escudo viable. Actuas mejor cuando estas seguro.




