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Horizonte 2026:
Analisis Estrategico
de Riesgos Futuros

De la policrisis global al imperativo de |a

prevencion ciudadana e institucional.




La policrisis cristaliza como la hueva
arquitectura del riesgo global

Cuatro vectores criticos transforman la incertidumbre en una realidad
estructural que exige respuestas inmediatas.

\, ” Vulnerabilidad Climatica

El riesgo futuro se ha

La irrupcion de la A y el big
data lideran el ranking de convertido en dano
amenazas sistémicas. presente y tangible.

Inestabilidad Geopolitica Fractura Social

Las tensiones internacionales El “peligro interno” amenaza
mutan hacia el contagio la cohesion comunitaria y

economico global. los valores compartidos.
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Divergencia de prioridades entre expertos
sistemicos y el pulso ciudadano

Mientras los analistas globales alertan sobre la disrupcion tecnologica, la poblacion prioriza las
amenazas climaticas y sociales inmediatas.

Perspectiva de Expertos Globales Perspectiva Poblacion General - Espaina
(Riesgo Estructural) (Riesgo Cotidiano)

1 3 |A'y Big Data (Riesgos éticos) i & Cambio Climatico

2. @ Cambio Climatico 2. 4 Inestabilidad Geopolitica

3. () Inestabilidad Geopolitica 3 éﬁ PRI S e 5
Y P * "K' |nfecciosas

Convergencia critica: A pesar de las diferencias en el orden, ambas esferas coinciden
en que los riesgos histéricos se han vuelto estructurales y persistentes.
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La emergencia acelerada de la IA supera la
capacidad de respuesta institucional

Considerado el riesgo global numero uno por los expertos, la tecnologia
avanza sin un marco ético y regulatorio que garantice su seguridad.

Velocidad de Emergencia Preparacion Institucional
4

El 34% senala los riesgos éticos (derechos humanos, sesgos
y uso indebido de datos) como la principal amenaza.

M Gemini Notebook



El colapso climatico transita de amenaza futura a vulnerabilidad inmediata

El impacto fisico de las anomalias climaticas posiciona este riesgo como la maxima preocupacion para la sociedad espanola.

| Solo un
167 - 86% 30%
de la poblacion global 0
sl fllspelrse sients s
- vulnerable ante el oreparadas.

rapidamente. : g
cambio climatico.

El 48% teme principalmente los danos directos por
tormentas, sequias, inundaciones e incendios.
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La inestabilidad geopolitica amenaza con
un efecto domino sobre la economia

Las tensiones globales ya no se perciben solo como conflictos lejanos,
sino como detonantes directos de crisis de suministro y recesion.

Consecuencias
Economicas

(47% de preocupacion
principal: guerras

i comerciales, inflacion
Inestabilidad )

Geopolitica Global
(64% advierte
emergencia rapida)

Crisis de Suministro
y Energia

Déficit de Cohesion Defensiva

Jovenes (18-24)

B 30

Mayores de 65

39%

En Espanfa, baja disposicion civil
o militar para servir al pais.
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La polarizacion y la desigualdad fracturan r75% de la poblacién en Espafi

percibe su sociedad como

los cimientos de la cohesion social fragmentada
26% division profunda,

El "peligro interno” se consolida: la inmensa mayoria percibe una o .
49% fragmentacion en grupos). N

sociedad dividida por fuerzas economicas, politicas y tecnoldgicas.
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La retroalimentacion de las crisis exige una vision sistémica e interconectada

Los vectores de riesgo no operan en el vacio; se aceleran mutuamente creando un ecosistema de
vulnerabilidad que define la Nueva Normalidad.

Inteligencia
Artificial

La |A acelera la desinformacion,
profundizando la
Fragmentacion Social.

Fragmentacion La Nueva Cambio
Social Normalidad Climatico

La vulnerabilidad econémica
(Geopolitica) alimenta el
resentimiento y la Fractura Social.

La Inestabilidad Geopolitica
bloquea la cooperacion
necesaria para mitigar el
Cambio Climatico.
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La innovacion tecnologica despierta tantas esperanzas como temores

Existe una fractura en la confianza sobre si las herramientas del futuro mitigaran la policrisis
0 engendraran amenazas aun peores.

Confia en que ayudara Teme que supondra
a reducir riesgos nuevas amenazas

expertos | 47 %

Poblacion General 42%
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Una preocupante brecha separa la intencion preventiva de la preparacion real

La sociedad reconoce abrumadoramente el valor de la prevencién, pero carece de la resiliencia
institucional e individual para afrontar el impacto.

| 65% dela poblacion en Espana

se siente nada o poco preparada
para afrontar una crisis importante

Intencion y (desastre natural, colapso
Creencia econémico, etc.). |

85% cree firmemente Sensacién de
que la prevencion o
puede evitar riesgos Preparaclon

importantes.

Alto compromiso en
chequeos médicos (85%)
y ciberseguridad (84%).
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La prevencion activa y el respaldo asegurador forman el nuevo escudo social

Ante la retirada de las certezas tradicionales, el sector asegurador emerge como el pilar
fundamental para absorber el impacto y garantizar la continuidad.

Rol del Seguro: 87% de los expertos globales

Transferencia de riesgo y y 57% del publico en Espafia
mitigacion experta consideran clave el papel de

las aseguradoras frente a los
riesgos futuros.
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La anticipacion es el unico antidoto
contra la incertidumbre futura.

Basado en la Encuesta sobre Riesgos Futuros2026 de’/AXA e/lpsos.
Basado en |a E obre Riesgos Futuros 2026 de/AXA e/l
Inteligencia accionable para la toma de decisiones éstrategicas.
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